
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 
 โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ได้มีการจัดประชุมการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปี พ.ศ.2566 โดยกำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 2 
ประเด็นหลัก  ดังนี้ 
 1. งานจัดซื้อจัดจ้าง 
 2. งานบริหารบุคคล 
 ซ่ึงโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ได้จัดกิจกรรมความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปี พ.ศ.2566 โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้พฤติกรรม
ความเสี่ยงที่วิเคราะห์ข้างต้น ลดลงหรือไม่เกิดข้ึน เพ่ือให้ข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน
(พัฒนาการภาคตะวันออก) ได้นำไปใช้เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน และเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนางานของ
สถานศึกษาต่อไป 
 
 

โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับช้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรรมในการปฏิบัติ หน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของส่วนรวม 
และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป
อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม ในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ 
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยัง
พบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับช้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Confict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่
เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมา    
ภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสียงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุ เป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่ 
กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร งบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน ต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงประมาณ ไม่เพียงพอ และไม่สอดด



ล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และ
การจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติ กรรมสัญญา การร่างสัญญาที่
ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความชื่อสัตย์ จริยธธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยีหรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น นักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ใน ตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ เกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัวทั้ง
เจตนา และไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือ ทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจ ให้ญาติพ่ี
น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึกหลักผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจงึเกิดข้ึนกับประเทศชาติ 
การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง 
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตน และ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคญั อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนร่วม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน



(พัฒนาการภาคตะวันออก) การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่ว่ยให้โรงเรียนบ้านเขาหิน
ซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็น
เหตุทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการ แสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกฎทมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับช้อน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) การวิเคราะห์ความเสียงด้านผลประโยชน์ทับช้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 
ของความเสียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสียง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำ
จัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับ
ช้อน  ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ  ดังนี้ 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 



 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 
 
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
                                                Likelihood  x  Impact 
 



2. การวิเคราะห์ความเสียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ประจำปี พ.ศ.2566 

โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

1.1 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในเวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
1.2 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่เหมาะสม 

เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุสำนักงาน รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 
1.3 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ มีการเอ้ือ

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกิตกัน การสร้างอุปสรรค 
1.4 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับ ติดตามการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
2.1 การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์* 

- วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง การกำหนดรูปแบบรายการ 
- การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
- การนำใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

2.2 การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- การสอบครูอัตราจ้าง 
- การโยกย้าย 

2.3 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่ไปตามข้ันตอนและระระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.4 การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมนา 
2.5 การเบิกค่าตอบแทน 
2.6 การใช้รถราชการ 
2.7 การทำงานไม่เรียงลำดับความเร่งด่วน และการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
3.1 สูญเสียงบประมาณ 
3.2 เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติงานใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
3.3 เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
3.4 เกิดค่านิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง 
 



4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทัน 
4.1 การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

4.1.1 การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 
4.1.2 เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ อาทิเช่น ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
4.1.3 จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
4.1.4 การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

4.2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
4.2.1 การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
4.2.2 การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

 
3. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน

(พัฒนาการภาคตะวันออก) ประจำปี พ.ศ. 2566 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับช้อน 

จำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1. การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ ครูภัณฑ์ 
2. การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสียงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

1 การจัดซือ้ จัดหาพัสดุ และการตรวจ
รับพัสดุ ครุภัณฑ์ 

2 2 4 (1) 

2 การคัดเลือกบุคลากรเข้าทำงาน การ
ย้าย และการแต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

2 2 4 (2) 

 
 
 



 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ/ครุภัณฑ์ ลำดับ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การย้ายและแต่งตั้ง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลำดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

  

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ปานกลาง โดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านเขา
หินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ประจำปี พ.ศ.2566 ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุม ความเสี่ยง 
1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่ได้ตรวจเช็คพัสดุจริง 
หรือตรวจรับไม่ครบถ้วนตามรายการ/รายละเอียดของ 
TOR 
2. เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง หรือประวิงเวลาเพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
3. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบฯ 
4. การปฏิบัติงานล่าช้าไม่ทันกำหนดเวลา 



ส่วนที่ ๓ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก)  ได้จัดทำมาตรการแนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยง เพื่อลดและป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือเกิดผลประโยชน์ทับช้อนในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสด/ครุภัณฑ์ 
1.1 การจัดซื้อจัดจ้างให้ยึดถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดชื้อจัดจ้างและการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
1.2  ให้ข้าราชการ และบุคลากรจัดทำปฏิทินการทำงานที่ชัดเจน คู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานทุก

งาน มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซด์ของโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก)   
1.3  ให้ข้าราชการและบุคลากร จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานให้ชัดเจน ระบุระยะเวลาในการปฏิบัติงานตาม 

ปฏิทินที่กำหนด 
    1.4 เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่ข้าราชการและบุคลากร

ในโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก)   
1.5 PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/ หน่วย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็นประจำทุกสัปดาห์ 

เพ่ือให้ทราบปัญหาในการดำเนินงาน และจัดทำกระบวนการในการปรับปรุงวิธีการทำงานให้เหมาะสม 
1.6 งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติหน้าที่อาจส่งผลต่อทางราชการได้ 
2. การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.1 ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตามโครงสร้างของโรงเรียน และงานของ แต่ละกลุ่มงาน/หน่วย 
รวมถึงภารกิจงานที่เกิดข้ึนใหม่ตามสถานการณ์ 

2.2 PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็นประจำและการ 
ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2.3 ให้ข้าราชการและบุคลากรโรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี จัดทำคู่มือ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
รวมถึง การปรับปรุงการทำงานให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่กำลังเปลี่ยนแปลง 

2.4 ผู้บริหาร ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิดเพ่ือไม่ให้ล่าช้า โดยการวางมาตรการ
และชั้นตอนการปฏิบัติงานรวมไปถึงการกำหนดระยะเวลาการทำงานแล้วเสร็จ 

2.5 ติดตามและประเมินผลข้าราชการและบุคลากรในการปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ 

2.6 ให้ข้าราชการ และบุคลากรศึกษาระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 



 ผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินงานเพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ได้ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ที่อาจ
ก่อให้เกิดความไม่สุจริต ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) โดยวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือ
เป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต ดังนี้ 
 1. จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 
 2. ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 
 3. ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านเขาหิน
ซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 
 4. ประกาศนโยบายต่อต้านการให้สินบนการทุจริตและประพฤติมิชอบและการบริหารจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 
 5. ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ตอบแทน และการบริหาร
จัดการเรื่องร้องเรียน 
 6. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มาตรการจัดการความเสี่ยง ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงานความเสี่ยง 

 

หน่วยงาน :  โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก)  
ประเภทความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และงานบริหารงานบุคคล 
โอกาสความเสี่ยง ปานกลาง 
ปัจจัยเสี่ยง 1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ตรวจเช็คพัสดุจริง หรือตรวจรับไม่ครบถ้วนตาม

รายการ/รายละเอียดของ TOR 
2. เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง หรือประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
3. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบฯ 
4. การปฏิบัติงานล่าช้าไม่ทันกำหนดเวลา 

สถานะของการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(........)  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
(.../...)  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(........)  เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(........)  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
(........)  เหตุผลอื่นๆ ...................................................................................  

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ได้ดำเนินการบริหารจดัการความเสี่ยงของ
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง งานสรรหาอัตรา รับย้าย ใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยการเฝ้า
ระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง สมำ่เสมอ ตามแนวปฏิบตัิในการดำเนินการตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ ฯลฯ เพื่อส่งเสรมิให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ของทุกกลุ่มงาน ดังนี ้
     1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่ต้องไมเ่ป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
     2. ให้ข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา จัดทำคูม่ือ และขัน้ตอนการปฏิบตัิงานทุกงาน 
และควบคมุ กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัตตามคูม่ือและขั้นตอนอย่างเคร่งครดั 
     3. ให้ข้าราชการและบคุลากร จัดทำปฏิทินปฏิบตัิงานให้ชัดเจน ระบุระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานตามปฏิทินทีก่ำหนด 
     4. เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับข้าราชการและ
บุคลากรในโรงเรียน 
     5. PLC ภารกิจของแต่ละกลุ่ม/หน่วย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานท่ีปฏิบัติเป็นประจำทุก
สัปดาห์ เพื่อให้ทราบปัญหาในการดำเนินงาน และจัดทำกระบวนการในการปรับปรุงวิธีการทำงาน
ให้เหมาะสม 
     6. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ี อาจส่งผลต่อทางราชการได ้

 



 
 
 
 
 


