


ค ำน ำ

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นแผนการบริหารงานท่ีใช้เป็นขอบข่ายในการ
ท างานท่ีท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีท าหน้าท่ีในการปฏิบัติงานในโรงเรียนได้ศึกษา
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนแนวปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อท่ีครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนจะได้น าไปปฏิบัติให้ถูกต้อง และสามารถปฏิบัติงานเพื่อ
ตอบสนองภารกิจของโรงเรียนและกลุ่มบริหารงานบุคคล เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นอย่าง
ราบร่ืน

โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผน
บริหารงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต่อไป

โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก)



โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ได้ด าเนินงานตามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีหลักในการบริหารโดยเน้นประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยมีการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน
(พัฒนาการภาคตะวันออก) จึงยึดหลักการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ดังนี้

๑. จัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียมและเป็นธรรม 
ค านึงถึงระบบคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้

๑.๑ การวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือเสนอกรอบอัตราก าลังตามเกณฑ์ท่ี กค
ศ. ก าหนด ต้องค านึงถึงความต้องการบุคลากรในสาขาท่ีขาดแคลนและตรงตามวิชาเอก 
เพ่ือประโยชน์ของทางราชการ

๑.๒ การบริหารงานบุคคล ต้องค านึงถึงผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กร ลักษณะงานโดยปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการ
เมือง

๑.๓ พิจารณาความดีความชอบ การเล่ือนต าแหน่งและการให้ประโยชน์
อื่นแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน และการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ

๑.๔ การด าเนินการทางวินัย ต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดย
ปราศจากอคติ ตลอดจนป้องกันการกระท าผิดวินัยและเสริมสร้างพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่นได้

๒. เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผล
สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน

๓. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาและก ากับดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติราชการตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ

๔. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูให้เป็นข้าราชการท่ีดี มีเกียรติ และมี
ศักดิ์ศรี โดยมุ่งเน้นการประพฤติปฏิบัติและเป็นแบบอย่างท่ีดีในเร่ือง ดังต่อไปนี้

๔.๑ การยึดมั่นและยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง
๔.๒ ความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ
๔.๓ การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้
๔.๔ การปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่เลือกปฏิบัติ อย่างเป็นธรรม

กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
โรงเรียนบ้ำนเขำหินซ้อน(พัฒนำกำรภำคตะวันออก)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



แนวทำงกำรพัฒนำ
๑. พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

โดยการมีส่วนร่วมและปรับระบบบริหารสู่โรงเรียน คืนครูสู่ห้องเรียน ลดงานธุรการและมี
ศึกษานิเทศก์ร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษาและห้องเรียน 
รวมท้ังมอบหมายความรับผิดชอบสู่ระดับงานตามภารกิจระดับพื้นท่ีและระดับนโยบาย

๒. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาค
ตะวันออก)

๓. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรและคุณภาพครู บุคลากรทางการศึกษาและคุณภาพ
ผู้เรียน โดยปลูกฝังค่านิยมร่วมท่ีเข้มแข็ง ประกอบด้วย การตรงต่อเวลา เคารพกฎหมาย 
ระเบียบและวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบและการบริการท่ีดี

๔. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษาสุจริตภาครัฐ (ITA) เป็นเป้าหมายและแนวทางการพัฒนา เป็นแบบอย่างท่ีดี

๕. จัดท าและทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน แผนพัฒนาการศึกษาของภาคการศึกษา เป็นเป้าหมายความส าเร็จท่ีส าคัญ

๖. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ โดยอาศัยวิชาการ ความคิดริเร่ิม นวัตกรรม การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ตลอดจนการ
วิจัยมาใช้ก าหนดโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานและบูรณาการกับมาตรฐานเขตพื้นที่
การศึกษา นโยบายและความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐ (ITA)
 ๗. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือยกระดับผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ี
มุ่งเน้นความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และความเข้มแข็งในการจัดการ
เรียนรู้ของครู

๘. น านโยบายท่ีส าคัญของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยวิเคราะห์
ความส าคัญ ประกาศก าหนดนโยบายจัดท าแผนงาน โครงการสู่การปฏิบัติ ตลอดจน
นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

๙. จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ การด าเนินงานในทุกระดับ 
ท้ังระดับห้องเรียน ระดับบุคคล และระดับโครงการ/กิจกรรมการด าเนินงาน และจัดให้มี
การเรียนรู้ ปรับปรุง ด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงาน

๑๐. ศึกษา เรียนรู้และน าศาสตร์พระราชาเป็นพลังขับเคล่ือนในการด าเนินงาน 
โดยเฉพาะหลักเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับการน านวัตกรรมและน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา การเรียนรู้และการบริการ





การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
การสรรหา คัดเลือกบุคลากร  

1. การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคน  

 

 

 

 

     แนวทางการปฏิบัติ  
     1) วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา  
     2) จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยความ เห็นชอบของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามเกณฑ์ท่ีก.ค.ศ.ก าหนด  
     3) น าเสนอแผนอัตราก าลังเพื่อขอความเห็นชอบต่อส านักงานเขตพื้นท่ี  
     4) น าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ  
 

2. การก าหนดต าแหน่ง  

     แนวทางการปฏิบัติ  
     1) สถานศึกษาจัดท าภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     2) น าแผนอัตราก าลังมาก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ สถานศึกษาเพื่อ
น าเสนอ ต่อส านักงานเขตพื้นท่ี 

3. การขอเลื่อนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะข้าราชการครู 
    แนวทางการปฏิบัติ 
      1) สถานศึกษาขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง/ขอเล่ือนวิทยฐานะ/ขอเปล่ียนแปลงเงื่อนไขต าแหน่ง/ขอ
ก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาไปยังส านักงานเขต
พื้นท่ี                            

      2) การประเมินเพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะ/ขอเปล่ียนแปลงเงื่อนไขต าแหน่ง/ขอก าหนดต าแหน่งเพิ่ม
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 
      3) ส่งค าขอปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง/เพื่อเล่ือนวิทยฐานะ/ขอเปล่ียนแปลงเงื่อนไขต าแหน่ง/ขอก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อส านักงานเขตพื้นท่ี เพื่อน าเสนอ อ.ก.ค.ศ.  
พิจารณาอนุมัติและเสนอผู้มีอ านาจแต่งต้ัง 

 

กลุ่มงานวางแผน
อัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง 

งานวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคน 

งานก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะ 



4. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

 

 

 

 

 

  ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาเป็นอ านาจหน้าท่ีของผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 
    
4.1 การบรรจุและแต่งต้ังครูใหม่ 

     แนวทางการปฏิบัติ 

1. เสนอความต้องการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. รับรายงานตัวข้าราชการครุและบุคลากรทางการศึกษาท่ีบรรจุใหม่จากส านักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษา  และออกค าส่ัง/รายงงานให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ  

3. แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

4. ด าเนินการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการส าหรับบุคลากรทางการศึกษาหรือเตรียมความ 
พร้อมและพัฒนาอย่างเข้าส าหรับผู้ท่ีได้รับการบรรจุเข้ารับราชการนต าแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

5. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งครูผู้ช่วย ตามแบบประเมินท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด และใน
การประเมินแต่ละครั้งให้ประธานกรรมการแจ้งผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผู้มีอ านาจตาม
มาตรา53 ทราบ และในส่วนของพนักงานราชการต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 
2 ครั้ง 

6. รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการหรือการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่าง 
เข้มแล้วแต่กรณีต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7. ด าเนินการแต่งต้ัง หรือส่ังให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาตามอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหมายก าหนดหรือเมื่อได้รับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

กลุ่มงานสรรหาและ
บรรจุแต่งตัง้ 

งานแต่งต้ัง ย้าย โอนข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 

งานสรรหาและบรรจุ 



4.2 การสรรหาจัดจ้างบุคลากรในต าแหน่งอัตราจ้าง 

1. ส ารวจ/วิเคราะห์ความขาดแคลน/ความจ าเป็นของอัตราก าลังครูของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
เปรียบเทียบกับแผนอัตราก าลังครูประจ าปี 

2. ด าเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลตามสาขาท่ีขาดแคลนเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งอัตราจ้าง
ช่ัวคราว 

3. แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

4. ด าเนินการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีของต าแหน่งอัตราจ้างช่ัวคราว  
5. ติดตามประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งอัตราจ้างช่ัวคราวเป็นระยะ ๆ     

 



หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 

     1. งานฝึกอบรมและลาศึกษาต่อ 

          - งานฝึกอบรม 

     แนวทางการปฏิบัติ 

1. ส ำรวจศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย สภำพควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมพัฒนำ 
2. จัดท ำแผนงำน/โครงกำรฝึกอบรมพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีงบประมำณโดยบุลำกร

โรงเรียนทุกท่ำนต้องรับกำรฝึกอบรมพัฒนำบุคลำกรอย่ำงน้อย  20  ช่ัวโมง/ปี 
3. จัดท ำทะเบียนคุมกำรฝึกอบรมพัฒนำบุคลำกรเป็นรำยบุคคลและจัดบริกำรรำยงำนกำร

อบรม/ประชุม/สัมมนำเป็นรำยบุคคลให้แก่บุคลำกรใช้เป็นข้อมูลหลักฐำน 
4. จัดท ำค ำส่ังกำรอนุมัติกำรเดินทำงไปรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและลูกจ้ำง 
5. รำยงำนผลกำรฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนำของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงช่ัวครำว 

- การลาศึกษาต่อ 

     แนวทางการปฏิบัติ 

1. ให้บริกำรในกำรด ำเนินกำรประสำนงำน/จัดท ำหนังสือกำรลำศึกษำต่อ 
 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีมีวุฒิและไม่มีวุฒิ ได้มีโอกำสศึกษำต่อ
ตำมควำมต้องกำรของบุคลำกรและหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ โดยให้สอดคล้องกับนโยบำยและหลักเกณฑ์ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนหรือกระทรวงศึกษำธิกำรและตำมข้อตกลงในกำรส่งไปศึกษำต่อ
กับสถำบันอุดมศึกษำ 

2. งานส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

     แนวทางการปฏิบัติ 

          1. จัดท ำโครงกำรกิจกรรมส่งเสริมกำรพัฒนำตนเองของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำใน
กำรปฏิบัติงำนให้มีคุณภำพและประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำมำตรฐำนวิชำชีพและคุณภำพกำรศึกษำ 
เช่น กำรประกำศยกย่องเชิดชูเกียรติ  กำรให้รำงวัล หรือเกียรติบัตร “ครูปฏิบัติงำนดีเด่น”   

2. สร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดย 
กำรยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้มีผลงำนดีเด่นและมีคุณงำมควำมดีตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรท่ีก ำหนดหรือกรณีอื่นท่ี
เหมำะสม  



3. เสนอผลงำนท่ีได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติไปประกอบกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบเป็นกรณี
พิเศษ 

3. งานพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

การขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตวิชาชีพ 

แนวทางการปฏิบัติ 

1. ส ำรวจข้อมูลใบอนุญำตวิชำชีพ หำกพบว่ำใบอนุญำตวิชำใกล้หมดอำยุให้บอก 
กล่ำวแจ้งให้ทรำบเป็นรำยบุคคล   

2. จัดท ำทะเบียนใบอนุญำตวิชำชีพ  
3. ประสำนคุรุสภำเพื่อด ำเนินกำรให้กำรบริกำรต่อใบอนุญำตวิชำชีพแก่บุคลำกร 

 

การส่งเสริมความม่ันคง ผดุงความเป็นธรรมในการประกอบวิชาชีพ 

     แนวทางการปฏิบัติ 

1. ด ำเนินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้ประพฤติปฏิบัติ 
ตำมระเบียบวินัย มำตรฐำน และจรรยำบรรณของวิชำชีพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

2. ควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีกำร 
ประพฤติปฏิบัติตำมระเบียบวินัย มำตรฐำนและจรรยำบรรณของวิชำชีพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 



 

 

                                       สรุปงบพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 
 

ที ่ กลยุทธ์ / โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

3. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1 โครงการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
1. กิจกรรมนิเทศภายใน 
2. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

(1,000) 
 
- 

1,000 

นางสาวพิมพ์พิษา  วิบุลศิลป์  
 
 รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
นางสาวพิมพ์พิษา  วิบุลศิลป์   

ต.ค.66 –  
ก.ย.67 

2 โครงการพัฒนาบุคลากร 
1.  กิจกรรมส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมทั้งระบบออฟไลน์และระบบ
ออนไลน์  
2.  นำบุคลากรไปศึกษาดูงาน 
     2.1 นำบุคลากรของโรงเรียนศึกษาดูงานยังศูนย์ศึกษาต่าง ๆ 

(120,000) 
- 
 

120,000 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

ต.ค.66 –  
ก.ย.67 

3 โครงการส่งเสริมครูในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น
สำคัญ 
 1. กิจกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    1.1  ทุกชั้นเรียนจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2.  กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านอินเตอร์เน็ต 
     2.1  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
3. กิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
4. กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ เกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั้น
เรียน 

(220,000) 
 
- 

 
 

- 
 

80,000 
140,000 

นางบัวหลวง  บุตรทอง 
 
ครูประจำวิชา 
 
 
ครูประจำวิชา 
 
นางสาวสายรุ้ง อินทร์วิเศษ 
นางสาวศศิภัสสร ทัพพ์ปกรณ์ 

ต.ค.66 –  
ก.ย.67 



 

 

ที ่ กลยุทธ์ / โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

4 โครงการพัฒนาผู้บริหารให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้นำ และ
มีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 
1.  จัดทำโครงการ 
2.  ประเมินสมรรถนะตามสายงานและวิเคราะห์จุดพัฒนา 
3.  วางแผนพัฒนาและกำหนดปฏิทินในการพัฒนา 
4.  ดำเนินการตามปฏิทิน 
5. นำผลการพัฒนามาปรับปรุงพัฒนาตนเองและการบริหารงาน 
6.  ประเมินโครงการ  สรุป  และรายงาน 
 
 
 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 
คณะครู 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/คณะครู 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/คณะครู 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/คณะครู 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/คณะครู 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/คณะครู 

ต.ค.66 –  
ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนปฏิบัติการ              โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 
โครงการ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
แผนงาน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์  สพฐ. ข้อที่ 3     การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จุดเน้นข้อที่ 1              ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 4 
จุดเน้นข้อที่ 3            เพ่ิมศักยภาพนักเรียนในด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นหนึ่งในสองของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ประกันคุณภาพภายใน   มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน 
 มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวพิมพ์พิษา  วิบุลศิลป์   
ระยะเวลาดำเนินการ  1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผลลัพธ์ 
1.เพ่ือให้ครูมีการปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
2. เพื่อให้นักเรียนมีความ
สนใจในการเรียนมากข้ึน 
 

 ด้านคุณภาพ                        
1. นักเรียนโรงเรียนบ้านเขาหิน
ซ้อนฯทุกชั้นเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น                               
2.นักเรียนมีความสนใจในกิจกรรม
การเรียนการสอน  
  ด้านปริมาณ  
1.โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯมี
หลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและ
ท้องถิ่น  ร้อยละ  96 
2.โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯมี
รายวิชา / กิจกรรมที่หลากหลายให้

1.ร้อยละของนักเรียน
ที่โรงเรียนบ้านเขาหิน
ซ้อนฯมีหลักสูตรที่
เหมาะสมกับผู้เรียน
และท้องถิ่น   
2.ร้อยละของนักเรียน
โรงเรียนบ้านเขาหิน
ซ้อนฯมีรายวิชา / 
กิจกรรมที่หลากหลาย
ให้ผู้เรียนเลือกเรียน
ตามความสนใจ 
3. ร้อยละของนักเรียน

1. จัดทำโครงการเสนอขออนุมัติ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการและประชุมชี้แจง 
3. กำหนดกิจกรรมและจัดทำ
ปฏิทินดำเนินงาน 
4. ดำเนินงาน 
5. นิเทศ  ติดตาม  กำกับ 
6.ประเมิน  สรุป  และรายงาน 
 
 
 
 

1 ต.ค.
2566 – 
31 ก.ย. 
2567 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นักเรียน
โรงเรียนบ้านเขา
หินซ้อน(พัฒนาการ
ภาคตะวันออก)ทุก
ชั้นเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น                               
2.นักเรียนมีความ
สนใจในกิจกรรม
การเรียนการสอน 
 
 



 

 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผลลัพธ์ 
ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 
3.โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯมี   
การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้และสื่ออุปกรณ์
การเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร้อยละ  
92 
4.โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯมี 
ระบบการนิเทศการสอนและนำผล
ไปปรับปรุงการสอนอย่างสม่ำเสมอ 
ร้อยละ  93 

ที่มีการส่งเสริม  และ
พัฒนา  นวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้และ
สื่ออุปกรณ์การเรียนที่ 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4.ร้อยละของโรงเรียน
ที่มีระบบการนิเทศ 
การสอนและนำผลไป
ปรับปรุงการสอนอย่าง
สม่ำเสมอ   

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

รายละเอียดโครงการ 
 
 

รายละเอียดกิจกรรม วัน เดือน ปี งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
1. กิจกรรมนิเทศภายใน 
2. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
 

(1,000) 
- 

1,000 

นางสาวพิมพ์พิษา  วิบุลศิลป์  
 
 รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
นางสาวพิมพ์พิษา  วิบุลศิลป์   

 
 
 
 
                ลงชื่อ            ผู้เสนอโครงการ    ลงชื่อ            ผู้เห็นชอบโครงการ 
               (นางสาวพิมพ์พิษา  วิบุลศิลป์  )                               (นางสาวณัฏฐา ยะคะเรศ) 
          ตำแหน่ง  ครโูรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯ                         ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯ 
 

 

                                                                    ลงชื่อ             ผู้อนุมัตโิครงการ 

                                                                                       (นายวิทยา  เปีย่มเต็ม) 
                                                              ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯ 
 
 



 

 

แผนปฏิบัติการ             โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 
โครงการ  พัฒนาบุคลากร  
 แผนงาน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ข้อที่  3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
จุดเน้นข้อที่  6 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการขยายผลสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ 
ประกันคุณภาพภายใน     มาตรฐานที่ 2   กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ       นางสาวณัฏฐา ยะคะเรศ 
ระยะเวลาดำเนินการ 1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผลลัพธ์ 
1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพใน 
การบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
2. เพ่ือยกระดับคุณภาพ
สถาน ศึกษาสู่มาตรฐานการ 
ศึกษาของชาติ พัฒนาผู้เรียน 
สมรรถนะครู และบุคลากร
อย่างเป็นระบบ  
 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการพัฒนา และ
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
คุณภาพไม่น้อยกว่า   ร้อยละ 96 

ร้อยละของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
ที่ได้รับการพัฒนา สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
คุณภาพ 

1. อบรม ศึกษาดูงาน ของ
บุคลากร    
2. ประชุมผู้ปกครอง/
คณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน   
3. กิจกรรมการเยี่ยมบ้าน   
4. กิจกรรมวันสำคัญ   
5. จัดทำวารสารโรงเรียน   
6. การจัดทำข้อมูล 
สารสนเทศ   
 

1 ต.ค.2566 
– 31 ก.ย. 
2567 

120,000 ข้าราชการครู 
โรงเรียนบ้านเขา
หินซ้อน
(พัฒนาการภาค
ตะวันออก)ได้รับ
การพัฒนา 
 

 
 

 

 



 

 

รายละเอียดโครงการ 
 

รายละเอียดกิจกรรม วัน เดือน ปี งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โครงการพัฒนาบุคลากร 
1.  กิจกรรมส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมทั้งระบบออฟไลน์และระบบ
ออนไลน์  
2.  นำบุคลากรไปศึกษาดูงาน 
     2.1 นำบุคลากรของโรงเรียนศึกษาดูงานยังศูนย์ศึกษาต่าง ๆ 

1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 

(120,000) 
- 
 

120,000 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

 

   
 

 

                ลงชื่อ            ผู้เสนอโครงการ                               ลงชื่อ            ผู้อนุมัตโิครงการ 
                               (นางสาวณัฏฐา ยะคะเรศ)                                                                             (นายวิทยา  เปี่ยมเต็ม)    

       ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯ                                            ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯ 
  
 

 

 

 

 



 

 

แผนปฏิบัติการ             โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 
โครงการ  ส่งเสริมครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
แผนงาน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ข้อที่  3     พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
จุดเน้นข้อที่  8 นักเรียน  ครูและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
มาตรฐานที่   10          ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ประกันคุณภาพภายใน   มาตรฐานที ่1  คุณภาพของผู้เรียน     
 มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ       นางบัวหลวง  บุตรทอง 
ระยะเวลาดำเนินการ 1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผลลัพธ์ 
1.เพ่ือให้ครู
พัฒนาการสอนของ
ตนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรอยู่เสมอ 
2. เพ่ือให้ครูรู้จุดเด่น 
จุดด้อยของการสอน
ของตนผ่านการ
ทำงานวิจัยในชั้น
เรียน 
3.นักเรียนมีความ
สนใจในการเรียน
มากขึ้น 
 

1. ครูทุกคนมีความรู้
ความเข้าใจเป้าหมาย
การจัดการศึกษาและ
หลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและการทำ
วิจัยในชั้นเรียน 
2. นักเรียนทุกชั้นเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียน
สูงขึ้นร้อยละ 3 
3. นักเรียนมีความสนใจ
กิจกรรมการเรียนการ
สอนร้อยละ 91 

1. ร้อยละของครูที่มีความรู้
ความเข้าใจเป้าหมายการจัด
การศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการ
ทำวิจัยในชั้นเรียน 
2. ร้อยละของนักเรียนทุกชั้น
เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
3. ร้อยละของนักเรียนที่มี
ความสนใจในกิจกรรม 
การเรียน 

1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2.  จัดการเรียนรู้โดยโครงงาน 
3.  การเรียนรู้จากอินเตอร์เน็ต 
4. แข่งขันทักษะทางวิชาการ 
5. การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นอก
สถานศึกษา 
6. การวัดผลและประเมินผลเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพผู้เรียน 
7.  การรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
8. การวิจัยในชั้นเรียน 

1 ต.ค.
2566 – 31 
ก.ย. 2567 

220,000 ครูมีทักษะในการ
ปรับปรุงการเรียน 
การสอนให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรและ
ทำงานวิจัยในชั้นเรียน
ควบคู่ไปกับการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนให้สูงขึ้นทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 



 

 

    รายละเอียดโครงการ 
 

รายละเอียดกิจกรรม 
 

วัน เดือน ปี งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โครงการส่งเสริมครูในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
 1. กิจกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    1.1  ทุกชั้นเรียนจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2.  กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านอินเตอร์เน็ต 
     2.1  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
3. กิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
4. กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ เกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 

(220,000) 
- 

 
- 

 
80,000 

140,000 
 

นางบัวหลวง  บุตรทอง 
ครูประจำวิชา 
 
ครูประจำวิชา 
 
นางสาวสายรุ้ง อินทร์วิเศษ 
นางสาวศศิภัสสร ทัพพ์ปกรณ์ 

 
 
 
                ลงชื่อ     ผู้เสนอโครงการ    ลงชื่อ            ผู้เห็นชอบโครงการ 
                (นางสาวศศิภัสสร ทัพพ์ปกรณ์)                               (นางสาวณัฏฐา ยะคะเรศ) 
          ตำแหน่ง  ครโูรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯ                         ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯ 
 

 

                                                                    ลงชื่อ             ผู้อนุมัตโิครงการ 

                                                                                       (นายวิทยา  เปีย่มเต็ม) 
                                                              ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯ 



 

 

แผนปฏิบัติการ             โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 
โครงการ พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณธรรม   จริยธรรม  มีภาวะผู้นำ  และมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 
แผนงาน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์  สพฐ. ข้อที่ 3 การพัฒนาคุณภาครูและบุคลากรทางการศึกษา       
จุดเน้นข้อที่  8 นักเรียน  ครูและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  
มาตรฐานที่  11 ผู้บริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีภาวะผู้นำและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา  
ประกันคุณภาพภายใน   มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวณัฏฐา ยะคะเรศ 
ระยะเวลาดำเนินการ 1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผลลัพธ์ 
1.เพ่ือพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม
และภาวะผู้นำให้
ผู้บริหาร 
2.เพ่ือพัฒนา
ผู้บริหารให้มี
ความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารมีคุณธรรม  จริยธรรมและ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
2.  ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม  มีวิสัยทัศน์
และเป็นผู้นำทางวิชาการ   
3.  ผู้บริหารมีความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการและการจัดการ 
4.  ผู้บริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  ผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจ 

1.ผู้บริหารมีคุณธรรม  
จริยธรรมและปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
2.ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม  
มีวิสัยทัศน์  และเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ   
3.ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการบริหารงานวิชาการ
และการจัดการ 
4.ผู้บริหารมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ผู้เกี่ยวข้องพึง
พอใจ   

1.  จัดทำโครงการ 
2.  ประเมินสมรรถนะ
ตามสายงานและ
วิเคราะห์จุดพัฒนา 
3.  วางแผนพัฒนาและ
กำหนดปฏิทินในการ
พัฒนา 
4.  ดำเนินการตาม
ปฏิทิน 
5. นำผลการพัฒนามา
ปรับปรุงพัฒนาตนเอง
และการบริหารงาน 
6. ประเมิน สรุป และ
รายงาน 

1 ต.ค.
2566 – 
31 ก.ย. 
2567 

- ผู้บริหารได้รับการ
พัฒนาคุณธรรม  
จริยธรรมภาวะผู้นำ
และมีความสามารถใน
การบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน 
 



 

 

 
รายละเอียดโครงการ 

รายละเอียดกิจกรรม วัน เดือน ปี งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โครงการพัฒนาผู้บริหารให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้นำ 
และมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 
1.  จัดทำโครงการ 
2.  ประเมินสมรรถนะตามสายงานและวิเคราะห์จุดพัฒนา 
3.  วางแผนพัฒนาและกำหนดปฏิทินในการพัฒนา 
4.  ดำเนินการตามปฏิทิน 
5. นำผลการพัฒนามาปรับปรุงพัฒนาตนเองและการบริหารงาน 
6.  ประเมินโครงการ  สรุป  และรายงาน 

1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 
1 ต.ค.2566 – 31 ก.ย. 2567 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 
คณะครู 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/คณะครู 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/คณะครู 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/คณะครู 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/คณะครู 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/คณะครู 

 
 
 
   
 
                ลงชื่อ            ผู้เสนอโครงการ                               ลงชื่อ            ผู้อนุมัตโิครงการ 
                               (นางสาวณัฏฐา ยะคะเรศ)                                                                             (นายวิทยา  เปี่ยมเต็ม)    

       ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯ                                            ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนฯ 
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