
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาค

ตะวันออก) ได้มีการด าเนินการตามนโยบาย และมีผลการด าเนินการตามนโยบาย ดังนี้ 

 

วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือจัดระบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2565 ของ

โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) และให้เห็นภาพรวมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสังกัด โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) โดยงานบริหารงานบุคคล 

 

ขอบเขต 

 การรายงานนี้เป็นรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน

(พัฒนาการภาคตะวันออก) ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

หัวข้อการรายงาน 

 1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 

 2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล 

 3. เป้าหมายและส าเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

รายละเอียดการรายงาน  ดังนี้ 

1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน (School Info) 

 ชื่อโรงเรียน  :  โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 

 ที่อยู่  :  เลขที่ 21  หมู่ 2  ต าบลเขาหินซ้อน  อ าเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา  24120 

 สังกัด  :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2   

 E-mail  :  hinsornschool2@gmail.com 



 เปิดสอน  :  ระดับชั้นอนุบาล 2 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

ข้อมูลผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

บุคลากร ผู้บริหาร ข้าราชการครู พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่อื่นๆ รวมทั้งหมด 
จ านวน 2 27 1 4 34 

 

2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 ได้ด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน ส่งผลให้มีปริมาณงาน ดังนี้ 

 1. จัดท าแผนอัตราก าลังคน 

  โรงเรียนจัดท าแผนอัตราก าลัง 1 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและ

ตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้ง

แผนการปฏิรูปยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ซึ่งทางโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาค

ตะวันออก) มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 34 คน 

 2. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ โรงเรียนได้มีการก าหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบในส่วน

ราชการของสถานศึกษาตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

 3. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา โรงเรียนได้จัดท าขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซต์

พร้อมติดป้าย ประชาสัมพันธ์ในการรับสมัครและสรรหาบุคลากรที่ชัดเจนในปี พ.ศ.2565 โรงเรียนบ้านเขาหิน

ซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) มีข้าราชการครูอยู่ในระดับพอดีเกณฑ์มีอัตราเพียงพอกับการวางแผนก าลังคน

ครบตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

 4. การย้ายของผู้บริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนได้จัดท าตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด และเปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนย้ายกลับภูมิล าเนาตาม

ความสมัครใจ 

 5. จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการ

พัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน โรงเรียนได้จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาโดยจัดท าโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนรู้อย่าง

มีคุณภาพตามแผนที่ได้จัดท าไว้ 

 6. การพัฒนาครูและบุคลากร โรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ใน

หลักสูตรตามสายงาน มุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะที่เป็นไปตามต าแหน่งแต่ละประเภท จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training 

and Development Roadmap) ส่งเสริมให้ข้าราชการครูพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล 

(Individual Development Plan : ID Plan) ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดู



งานในโรงเรียนต้นแบบในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางาน และจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของ

บุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 

 7. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา โรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาในด้านต่างๆ ทั้งด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ ด้านบุคลากร และ

ด้านผู้เรียนซึ่งได้รับการสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้งชุมชน ทั้งในและนอกเขต

บริการ 

 8. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา 

การจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งในสถานศึกษาและโดยรอบบริเวณ

สถานศึกษา จัดท าโรงจอดรถ มีอุปกรณ์เทคโนโลยีโน๊ตบุ๊คส าหรับข้าราชการครูทุกคน จัดห้องพักครูส าหรับ

บุคลากร  มีสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น มีห้องประชุมเพ่ือรับแขกผู้มาติดต่อราชการ มีน้ าดื่ม มีกาแฟ ไว้คอย

บริการผู้มาติดต่อราชการ นอกจากนี้โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ยังได้มีการจัด

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้ความส าคัญกับบุคลากร และครอบครัวของบุคลากรในสังกัดทุกคน 

เช่น การร่วมแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสต่างๆ เช่น การเลื่อนต าแหน่งหรือได้รับวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น การ

คลอดบุตร ขึ้นบ้านใหม่ งานมงคลต่างๆ ตลอดจนการไปให้ก าลังใจบุคลากรในกรณีท่ีมีญาติหรือบุคคลใน

ครอบครัวเสียชีวิต 

 9. การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ 

  โรงเรียนได้มีการควบคุมให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการเป็นไปตามปฏิทิน 

/ ระยะเวลาที่ก าหนด มีการประกาศผล แจ้งผลรายบุคคลโดยด าเนินการตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน 

 10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

วิธีการที่ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงาน ก.ค.ศ. ก าหนด 

  โรงเรียนได้มีการควบคุมให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวีการที่ ก.ค.ศ. และ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

 11. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได้ 

  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง สร้างความตระหนักให้เกิดข้ึนกับ

บุคลากรในสังกัด โดยสร้างความเข้าใจกับทุกคนให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค 

และเท่ียงธรรม มีความวิริยะอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่ รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ มีความ

โปร่งใส และปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 



  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน โดยสร้างความตระหนักให้

บุคลากรในสังกัด มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ มาปฏิบัติงานให้ตรงเวลา มีแนวคิดในการสร้างสรรค์

งานต่างๆ ให้มีคุณภาพ รักษาความลับของทางราชการ และมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ โดยสร้างความตระหนักให้

บุคลากรในสังกัดมีความสุภาพเรียบร้อย ยิ้มไหว้ ทักทายเป็นกันเอง ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเกื้อกูล 

ให้บริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ มีข้อมูลข่าวสารครบถ้วนไว้คอยต้อนรับให้ความสะดวกต่อผู้มา

ติดต่อราชการ 

 

3. เป้าหมายและความส าเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 เป้าหมายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  1. เพ่ือก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใช้ในการสรร

หาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของ

สถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.

ศ. และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด 

  2. ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมี

การเรียนรู้ร่วมกัน 

  3. มีข้อมูลสารสนเทศของครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน 

 ความส าเร็จในงานบริหารบุคคลของโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ประจ าปี

งบประมาณ 2565 มีดังนี ้

 1) โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) มีอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษาประจ าปีการศึกษา 2566 เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

 2) โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development 

Roadmap) 

 3) โรงเรียนมีแผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan : ID Plan) ของ

ข้าราชการครูในสังกัด 

 4) บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

 

 

 



4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 การพัฒนาครู และบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาทางวิชาการ มากกกว่า 20 ชั่วโมงต่อปี พบว่าในปีพ.ศ.

2565 ร้อยละของครูที่เข้ารับการอบรม และพัฒนาทางวิชาการมีค่าเท่ากับ 91.25 ซึ่งสูงขึ้นทุกปี แสดงให้เห็น

ว่าครูของโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

 ครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) ในระดับดี พบว่า ในปี 2565 ร้อยละของครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในระดับ ดี มีค่าร้อยละ 75 ขึ้นไป ตามเป้าหมายที่วางไว้ แสดงให้

เห็นว่าจะสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้ มีทักษะภาษาอังกฤษและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร (ICT) ในระดับดีได้เทียบเท่ากับเป้าที่วางไว้ 

 

5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ปัญหาของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในระหว่างต้นปีการศึกษา มีจ านวนนักเรียน

เพ่ิมข้ึนและมีครูย้ายกลับภูมิล าเนา ท าให้จ านวนครูมีไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน  

 การแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนได้แจ้งความประสงค์ความต้องการ

ข้าราชการครู วิชาเอกท่ีต้องการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและได้รับการจัดสรรบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าให้มีครูจ านวนเพียงพอและครบชั้นท าให้การขัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและบุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

 

6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 สร้างความเข้าใจ แรงกระตุ้น แรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้มีการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การเข้ารับการอบรม พัฒนาทักษะด้านวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ทั้งออนไซต์และออนไลน์) 

 
 

 
 

 

 

 



การเข้ารับการอบรม พัฒนาทักษะด้านวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ทั้งออนไซต์และออนไลน์) 

 
 

 
 



การเข้ารับการอบรม พัฒนาทักษะด้านวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ทั้งออนไซต์และออนไลน์) 

 
 

  



การศึกษาดูงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม Body Scan 

ณ โรงเรียนนาเจริญหนองแดง  อ าเภอชานุมาน  จังหวัดอ านาจเจริญ 

 
 

 


