
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พฒันาการภาคตะวันออก) ได้ด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีหลักในการบริหารโดยเน้นประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) จึงยึดหลักการด าเนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ดังนี้ 
 ๑. จัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียมและเป็นธรรม ค านึงถึงระบบคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี ้
  ๑.๑ การวางแผนอัตราก าลัง เพื่อเสนอกรอบอัตราก าลังตามเกณฑ์ท่ี กคศ. ก าหนด ต้องค านึงถึง
ความต้องการบุคลากรในสาขาท่ีขาดแคลนและตรงตามวิชาเอก เพื่อประโยชน์ของทางราชการ 
  ๑.๒ การบริหารงานบุคคล ต้องค านึงถึงผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 
ลักษณะงานโดยปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการเมือง 
  ๑.๓ พิจารณาความดีความชอบ การเล่ือนต าแหน่งและการให้ประโยชน์อื่นแก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และการรักษาวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
  ๑.๔ การด าเนินการทางวินัย ต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ ตลอดจน
ป้องกันการกระท าผิดวินัยและเสริมสร้างพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
ผู้อื่นได้ 
 ๒. เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
 ๓. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาและก ากับดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติราชการตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 ๔. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูให้เป็นข้าราชการท่ีดี มีเกียรติ และมีศักดิ์ศรี โดยมุ่งเน้นการ
ประพฤติปฏิบัติและเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
  ๔.๑ การยึดมั่นและยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง 
  ๔.๒ ความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ 
  ๔.๓ การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
  ๔.๔ การปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่เลือกปฏิบัติ อย่างเป็นธรรม 
 
 
 



แนวทางการพัฒนา 
 ๑. พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี โดยการมีส่วนร่วมและ
ปรับระบบบริหารสู่โรงเรียน คืนครูสู่ห้องเรียน ลดงานธุรการและมีศึกษานิเทศก์ร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในระดับสถานศึกษาและห้องเรียน รวมท้ังมอบหมายความรับผิดชอบสู่ระดับงานตามภารกิจระดับพื้นท่ี
และระดับนโยบาย 
 ๒. พัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนบา้นเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 
 ๓. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรและคุณภาพครู บุคลากรทางการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน โดยปลูกฝัง
ค่านิยมร่วมท่ีเข้มแข็ง ประกอบด้วย การตรงต่อเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต ความ
รับผิดชอบและการบริการท่ีดี 
 ๔. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสุจริตภาครัฐ (ITA) 
เป็นเป้าหมายและแนวทางการพัฒนา เป็นแบบอย่างท่ีดี 
 ๕. จัดท าและทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการศึกษาของภาคการศึกษา เป็น
เป้าหมายความส าเร็จท่ีส าคัญ 
 ๖. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยอาศัยวิชาการ 
ความคิดริเริ่ม นวัตกรรม การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ตลอดจนการวิจัยมาใช้ก าหนดโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน
และบูรณาการกับมาตรฐานเขตพื้นท่ีการศึกษา นโยบายและความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐ (ITA) 
 ๗. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีมุ่งเน้นความเข้มแข็งในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน และความเข้มแข็งในการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ๘. น านโยบายท่ีส าคัญของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยวิเคราะห์ความส าคัญ ประกาศก าหนดนโยบายจัดท าแผนงาน 
โครงการสู่การปฏิบัติ ตลอดจนนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
 ๙. จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ การด าเนินงานในทุกระดับ ท้ังระดับห้องเรยีน 
ระดับบุคคล และระดับโครงการ/กิจกรรมการด าเนินงาน และจัดให้มีการเรียนรู้ ปรับปรุง ด าเนินงานและรายงาน
ผลการด าเนินงาน 
 ๑๐. ศึกษา เรียนรู้และน าศาสตร์พระราชาเป็นพลังขับเคล่ือนในการด าเนินงาน โดยเฉพาะหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ควบคู่กับการน านวัตกรรมและน าเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา การเรียนรู้
และการบริการ 
 
 
 
 


