
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก)  อ าเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

 
 
วัฒนธรรมองค์กร 
 โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ได้ก าหนดวัฒนธรรมองค์กรที่ถือได้ว่าเป็นอัตลักษณ์
ส าคัญที่ครูและนักเรียนปฏิบัติกันทุกวันและท ากันมาอย่างสม่ าเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมที่ดีงามของโรงเรียน คือ 
การยิ้มไหว้ ทักทายกัน “การไหว้” เป็นภาษาท่าทางที่ใช้แสดงความเคารพ ทักทาย โดยการยกมือสองข้างประนม
พร้อมกับยกขึ้นไหว้ในระดับต่างๆ นอกจากนี้ยังแสดงออกถึงความหมายของการขอบคุณ การขอโทษ การยกย่อง 
การระลึกถึง และอีกหลายความสุดแท้แต่โอกาส  การไหว้เป็นการแสดงมิตรภาพ มิตรไมตรี ที่เป็นขนบธรรมเนียม
ประเพณี เป็นวัฒนธรรมที่งดงาม รวมทั้งเป็นสิ่งที่แสดงถึงเอกลักษณ์ และเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของคนไทย 
วัฒนธรรมการไหว้ คือ การแสดงความมีสัมมาคารวะอย่างหนึ่ง เป็นธรรมเนียมการทักทายและแสดงความเคารพ
ต่อกัน การไหว้ท าให้ผู้ใหญ่รักและเอ็นดู คนที่พบเห็นต่างชื่นชม ค าท่ีเรามักจะได้ยินเป็นประจ าที่ใช้กล่าวชมผู้ที่มี
สัมมาคารวะและได้รับการอบรมมารยาทการไหว้ว่ารู้จัก “ไปลามาไหว้” หมายความว่า เมื่อพบกันก็ไหว้ทักทาย 
เมื่อจากกันก็ไหว้ลา พร้อมกล่าวค าว่า “สวัสดี” ประเทศไทยได้ชื่อว่ามีวัฒนธรรมที่งดงามเป็นดินแดนแห่งรอยยิ้ม 
(Land of Smile) ที่ผู้คนรู้จักไปทั่วโลก ดังนั้น เด็กยุคใหม่ต้องให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมการไหว้ เพื่อรักษา
วัฒนธรรมอันดีให้คงอยู่กับคนไทยต่อไป 
 นอกจากนี้ทางโรงเรียนยังจัดให้มีการประชุมครูเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 
เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาองค์กร มีการนิเทศการเรียนการสอนเพื่อน ามาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เพื่อท าให้
การสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการให้ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม
และเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
ตลอดจนเชิญบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และชุมชนในท้องถิ่น มีการประชุม
ปรึกษาหารือโดยให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ ร่วมกับโรงเรียนซึ่งถือเป็นการสร้างสัมพันธไมตรีที่ดีร่วมกัน
เพ่ือพัฒนาองค์กร 
 
วิสัยทัศน์ 

โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก)  เป็นองค์กรที่บริหารจัดการเน้นการกระจายอ านาจ  
และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  ส่งเสริมการจัดการเรียนร่วม การใช้เทคโนโลยี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นแหล่งเรียนรู้
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน้นพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษา 
 



พันธกิจ 
1.  พัฒนาระบบการบริหารงานเน้นการมีส่วนร่วมและการบริการให้มีประสิทธิภาพ 
2.  สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ทุกคนได้เรียนและส่งเสริมการจัดการเรียนร่วมได้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
3.  พัฒนางานวิชาการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นคนดี  มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านินมที่ดี

งามและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษา 
4.  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการเรียนรู้    
5.  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้สู่วิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
เป้าประสงค์ 

1.  บุคลากรในหน่วยงานและประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  มีการกระจายอ านาจ  การบริหาร
อย่างเหมาะสม 

2.  นักเรียน  ผู้ปกครองและ ชุมชนได้รับการบริการอย่างท่ัวถึง 
3.  นักเรียนในเขตบริการได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างทั่วถึงและส่งเสริมการจัดการ

เรียนร่วมอย่างมีคุณภาพ 
4.  นักเรียน  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีผลงานเป็นที่ยอมรับของ

ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ได้เต็มตามศักยภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
5.  นักเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถทางการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการแสวงหาความรู้

และการปฏิบัติงานในหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.  นักเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจปรัชญาในเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

พระราชด าริและน าไปปรับใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวัน ได้อย่างเหมาะสม 
 

กลยุทธ ์
 จากวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) จึงก าหนดกล
ยุทธ์การด าเนินงาน ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการสร้างทักษะชีวิต 
 กลยุทธ์ที่ 3  ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
 



จุดเน้นการด าเนินงาน 
 1. ด้านผู้เรียน 
  1.1 นักเรียนเป็นคนดี มีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 
  1.2 นักเรียนเป็นคนเก่ง มีความสามารถ และมีทักษะชีวิต 
  1.3 นักเรียนเป็นคนมีคุณภาพ สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
 3. ด้านการบริหารจัดการ 
  3.1 โรงเรียนมีศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
สังคม 
 
รูปแบบของวัฒนธรรมองค์กร 
 โรงเรียนได้มีการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือเป็นการค่านิยมที่ดีงาม และก าหนดสู่คนรุ่นใหม่อย่าง
ยั่งยืนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีการส่งเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วยการ
สื่อสารในวงกว้างส่งผลให้เกิดการด าเนินงานที่ดีต่อเนื่องบุคลากรมีความผูกพันกับโรงเรียนและท าให้เกิดการ่วมมือ
ในการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนถ่ายทอดและถือปฏิบัติกันมา ได้แก่ 
 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยก าหนดการประชุมประจ าเดือน เพ่ือรับฟังความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานต่างๆ เพื่อน ามาสู่การพัฒนาโรงเรียน 
 2) การสื่อสารที่เป็นรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การสร้าง Line Group ของโรงเรียนเพื่อ
ส่งข่าว เปิดโอกาสในการสื่อสาร แสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว 
 3) ผู้บังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยกัลยาณมิตร 
 4) ท างานแบบพี่สอนน้อง 
 5) ครูโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ทุกคนมีความรับผิดชอบ และเป็นผู้น าที่ดีที่ถูก
ก าหนดให้เป็นผู้น า มีความสุภาพอ่อนน้อม มีการยิ้มไหว้ทักทายกันระหว่างบุคลากรทั้งครูและนักเรียน 
 6) ธรรมเนียมปฏิบัติของบุคลากรโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ที่ปฏิบัติเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร คือ 
 - แต่งกายชุดเครื่องแบบข้าราชการทุกวันจันทร์ 
 - แต่งกายชุดวอร์มทุกวันพุธ 
 - แต่งกายชุดลูกเสือทุกวันพฤหัสบดี 
 - แต่งกายชุดผ้าไทยทุกวันศุกร์ 
 - แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับความเป็นครูและถูกกาลเทศะ และกรณีท่ีส่วนกลางขอความร่วมมือ
ในการแต่งกายในโอกาสต่างๆ ครูและบุคลากรของโรงเรียนก็จะให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 



 - ใช้หลักวัฒนธรรมของไทย คือ ผู้น้อยเคารพอาวุโสกว่า 
 - การเยี่ยมเยือนบุคลากรกรณีเจ็บป่วย การร่วมงานต่างๆ ของครอบครัวบุคลากร 
 - กิจกรรมยิ้มไหว้ทักทายกัน หลังเลิกแถวตอนเข้าก่อนเข้ากิจกรรมโฮมรูม 
 7) กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทย ครูและนักเรียนแต่งกายด้วยชุดผ้าไทยเพ่ือเข้าร่วมกิจกรรม ท า
ให้นักเรียนเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีของไทย 
 8) กิจกรรมหน้าเสาธง โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) ท ากิจกรรมหน้าเสาธงเป็น
ประจ าทุกเช้า โดยตอนเช้าก่อนเข้าแถว ครูเวรประจ าวันจะรอรับนักเรียน บริเวณหน้าประตูโรงเรียน นักเรียนเดิน
เข้าโรงเรียนมาอย่างเป็นระเบียบและหยุดไหว้ ยิ้มทักทายครูก่อนที่จะน ากระเป๋านักเรียนขึ้นไปเก็บท่ีห้องเรียน และ
ลงมาท าความสะอาดบริเวณเขตรับผิดชอบของแต่ละห้องเรียน เมื่อเวลา 7.50 น. นักเรียนจะเข้าแถวบริเวณหน้า
เสาธงเพ่ือท ากิจกรรมเคารพธงชาติ  สวดมนต์  ปฏิญาณตน และกิจกรรมยิ้มไหว้ทักทายกันของนักเรียนและคณะ
ครู หลังจากนั้นครูเวรประจ าวันจะแจ้งข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และข้อคิดดีๆ ให้กับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  นักเรียนขึ้นชั้นเรียนเพื่อพบครูประจ าชั้นในคาบโฮมรูม 
 9) กิจกรรมท าบุญตักบาตรข้าวสาร อาหารแห้ง ท าบุญโดยบริจาคปัจจัยกับหน่วยงานต่างๆ งานบุญกับ
ชุมชนสัมพันธ์และการบริจาคช่วยเหลือผู้ปกครองและนักเรียนที่ประสบปัญหาต่างๆ เช่น ไฟไหม้ที่พักอาศัย น้ าท่วม 
เป็นต้น เพ่ือเป็นการแสดงถึงความมีน้ าใจ ความมีเมตตา มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เกื้อกูลกัน การท าบุญตักบาตร 
นักเรียนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีทุกครั้ง และเห็นความส าคัญของการบริจาค การเป็นผู้ให้โดยไม่หวังสิ่งใดตอบ
แทน 
 10) กิจกรรมต้านทุจริต โรงเรียนสุจริต เป็นการสร้างความตระหนักรู้และเข้าใจต่อปัญหาการทุจริตในกลุ่ม
ของเด็กและเยาวชน ท าให้เยาวชนปฏิบัติตนตามหน้าที่พลเมืองและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 11) การท ากิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาที่วัดใกล้โรงเรียน นักเรียนได้เรียนรู้และเข้าใจการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม-จริยธรรม สามารถน าความรู้ไปใช้
ปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ รวมทั้งเรียนรู้การปฏิบัติตนอย่างถูกต้องและเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีของชาวไทยในการเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 
 12) กิจกรรมการออมเงินกับธนาคารโรงเรียน การออมเงิน เป็นหนึ่งกิจกรรมที่ส าคัญในการสร้างวินัยให้กับ
เด็กๆ ช่วยให้เด็กรู้จักประหยัดอดออม และรู้จักการรอคอย เพราะกว่าที่เด็กๆ จะได้สิ่งของนั้นๆ มา จะต้องใช้เวลา
ในการออมเงิน ดังส านวนไทยที่ว่า “เก็บหอมรอมริบ” ซึ่งก็คือ การเก็บรวบรวมไว้ทีละเล็กทีละน้อย ค่อยๆ เก็บ
สะสมจนพอกพูนมากข้ึนในที่สุด นอกจากนี้ การออมยังเป็นหนึ่งในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ซึ่งเป็นปรัชญาที่ชี้แนวทางการด ารงชีวิต และ
แนวทางการปฏิบัติตนของคนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับสังคม ชุมชน ไปจนถึงระดับครัวเรือน หรือแม้แต่ในเด็กเล็กๆ 
เพ่ือปลูกฝังให้เด็กรู้จักอดออม เติบโตอย่างสมวัย และมีการด าเนินชีวิตที่ปลอดภัย ดังนั้น โรงเรียนจึงจัดให้นักเรียน
เห็นความส าคัญของการออม ตั้งแต่ระดับชั้นปฐมวัย ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีเจ้าหน้าที่ธนาคารโรงเรียน
เป็นนักเรียน และมีการใช้ระบบ ICT เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการธนาคารโรงเรียน โดยมีนักเรียนเป็นผู้เขียน



โปรแกรมคอมพิวเตอร์ขึ้นมาใช้งาน และได้รับรางวัลชนะเลิศโครงงานคอมพิวเตอร์ประเภทซอฟต์แวร์ 
ระดับประเทศ เมื่อปีพ.ศ. 2560 ที่ผ่านมา 
 13) กิจกรรมการท าความดี ของหายได้คืน นักเรียนพบเจอสิ่งของ ก็จะน ามาส่งคืนเพ่ือตามหาเจ้าของที่
ฝ่ายประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน หรือที่ครูเวรประจ าวัน โดยมีการบันทึกการท าความดี ผ่านระบบ ICT มีการใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือช่วยในการบันทึกการท าความดีของนักเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความซื่อสัตย์และมี
น้ าใจต่อผู้อ่ืน โดยโปรแกรมบันทึกความดี เขียนโปรแกรมขึ้นโดยนักเรียน และได้รับรางวัลชนะเลิศโครงงาน
คอมพิวเตอร์ประเภทซอฟต์แวร์ ระดับประเทศ เมื่อปีพ.ศ. 2561 ที่ผ่านมา กิจกรรมดังกล่าว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความซื่อสัตย์และมีน้ าใจต่อผู้อ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 

กิจกรรมต้านทุจริต โรงเรียนสุจริต 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 

กิจกรรมหน้าเสาธง และโฮมรูม 



การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 

กิจกรรมยิ้มไหว้ ทักทายกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 

กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 

กิจกรรมท าบุญตักบาตร 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 

กิจกรรมการออมเงินกับธนาคารโรงเรียน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 

กิจกรรมท าความดี ของหายได้คืน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน(พัฒนาการภาคตะวันออก) 

กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทย 


